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Karta przedmiotu
 
 
Nazwa i kod przedmiotu Zarządzanie projektami w przedsiębiorstwie , PG_00199483

Kierunek studiów Międzynarodowe stosunki gospodarcze (O)

Data rozpoczęcia studiów październik 2026 r. Rok akademicki realizacji 
przedmiotu

2027/2028

Poziom kształcenia II stopnia Grupa zajęć Grupa zajęć obowiązkowych z 
zakresu kierunku studiów
Grupa zajęć fakultatywnych
Grupa zajęć powiązanych z 
prowadzonymi badaniami 
naukowymi w dziedzinie nauki 
związanej z kierunkiem - profil 
ogólnoakademicki

Forma studiów stacjonarne Sposób realizacji na uczelni

Rok studiów 2 Język wykładowy polski

Semestr studiów 3 Liczba punktów ECTS 6.0

Profil kształcenia ogólnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadząca Rektor -> Wydział Ekonomiczny -> Katedra Transportu i Handlu Morskiego

Imię i nazwisko 
wykładowcy (wykładowców)

Odpowiedzialny za przedmiot dr Olga Dębicka
Prowadzący zajęcia z przedmiotu

Formy zajęć Forma zajęć Wykład Ćwiczenia Laboratorium Projekt Seminarium RAZEM
Liczba godzin zajęć 15.0 15.0 0.0 30.0 0.0 60
W tym liczba godzin zajęć na odległość: 0.0

Aktywność studenta 
 i liczba godzin pracy

Aktywność studenta Udział w zajęciach 
dydaktycznych, objętych 
planem studiów

Udział w 
konsultacjach

Praca własna 
studenta

RAZEM

Liczba godzin pracy 
studenta

60 0.0 90.0 150

Cel przedmiotu
Przedmiot przygotowuje studentów do efektywnego zarządzania projektami w różnych sektorach gospodarki 
poprzez:

 
1. Naukę podstaw zarządzania projektami: zrozumienie kluczowych zasad, metod i narzędzi 

wykorzystywanych w zarządzaniu projektami.
2. Zarządzanie zespołem projektowym: efektywne prowadzenie zespołu, komunikacja i rozwiązywanie 

konfliktów.
3. Ocenę i zarządzanie ryzykiem: identyfikacja potencjalnych zagrożeń i opracowywanie strategii 

zarządzania ryzykiem.
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Efekty uczenia się 
przedmiotu

Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposób weryfikacji i oceny efektu
[MSGMU2_W07] ma  wiedzę na 
temat wybranych reguł i norm
(prawnych, organizacyjnych, 
etycznych) warunkujących
funkcjonowanie struktur i instytucji 
ekonomicznych na rynku
międzynarodowym, rozumie 
rządzące nimi prawidłowości,
zachodzące w nich zmiany i ich 
źródła oraz ich wpływ na
funkcjonowanie podmiotów 
gospodarczych

Student umie wdrażać 
międzynarodowe standardy i 
najlepsze praktyki w zarządzaniu 
projektami, co przyczynia się do 
poprawy efektywności i 
konkurencyjności 
przedsiębiorstwa.

[SW4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[MSGMU2_U05] potrafi 
posługiwać się regułami i 
standardami dotyczącymi
działalności gospodarczej w celu 
rozwiązania złożonych i
nietypowych problemów 
wynikających z międzynarodowej
współpracy gospodarczej

W celu rozwiązania konkretnych 
problemów z zakresu zarządzania 
projektami potrafi zaproponować 
sposoby ich rozwiązania. Student 
potrafi wskazać wątpliwości 
podczas konsultacji.

[SU1] wypowiedź ustna/rozmowa/
dyskusja

[MSGMU2_W06] zna i rozumie 
różnorodne dylematy związane z 
globalizacją i
kształtowaniem się 
współczesnych międzynarodowych
stosunków gospodarczych

Student rozumie powody i 
potrzeby wprowadzenia zasad 
zarządzania projektami w 
przedsiębiorstwach.

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[MSGMU2_U12] potrafi kierować 
pracą zespołu oraz współdziałać i 
pracować w
zespole, w szczególności 
międzynarodowym, przyjmując w 
nim
wiodącą rolę

Student będzie przygotowany do 
skutecznego zarządzania 
zespołami projektowymi, zarówno 
lokalnymi, jak i międzynarodowymi.

[SU4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[MSGMU2_K04] wykazuje 
gotowość do myślenia i działania 
w sposób przedsiębiorczy,
dostosowuje się do nowych 
sytuacji i warunków, podejmuje
wyzwania kreatywnego myślenia, 
nabywa odporność na porażki,
ocenia ryzyko i zagrożenia oraz 
znajduje sposoby
przeciwdziałania ich skutkom

Student prawidłowo identyfikuje i 
rozstrzyga problemy związane z 
realizacją projektów w 
przedsiębiorstwie, a postępy 
zadania projektowego omawia 
podczas bloków projektowych 
(konsultacji).

[SK1] wypowiedź ustna/rozmowa/
dyskusja
[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[MSGMU2_K06] wykazuje 
gotowość do samodzielnego 
identyfikowania, diagnozowania i
odpowiedzialnego rozstrzygania 
dylematów oraz różnych
wariantów rozwiązań związanych 
z wykonywaniem zawodu i
rozwijaniem dorobku zawodowego

Student umie diagnozować 
dylematy i trudności związane z 
realizacją projektów, 
uwzględniając różnorodne 
czynniki i interesariuszy.
Student jest zdolny do 
rozstrzygania dylematów 
etycznych w zarządzaniu 
projektami, działając zgodnie z 
zasadami profesjonalizmu i 
odpowiedzialności społecznej.

[SK4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny
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Treści przedmiotu
Wykłady:

ROZPOCZĘCIE I PLANOWANIE PROJEKTU

• Historia zarządzania projektem.
• Parametry projektu.
• Trójkąt zakresu projektu.
• Identyfikacja działań projektowych.
• Plan wykonalności projektu.
• Definiowanie zakresu i struktury podziału pracy. 

PROGNOZOWANIE CZASU I KOSZTÓW PROJEKTU

• Budżetowanie projektu (tworzenie budżetu, szacowanie kosztów od dołu do góry i od góry do dołu, 
całkowity budżet, budżetowanie rozpoczynane od zera).

• Zarządzanie i monitorowanie kosztami projektu.
• Określenie harmonogramu.
• Siatka zadań (tworzenie, rozbudowa i analiza).

ZARZĄDZANIE ZESPOŁEM PROJEKTOWYM I ROLA MENEDŻERA PROJEKTU

• Rekrutacja i organizowanie zespołu projektowego.
• Rozwiązywanie konfliktów.
• Motywowanie i wydajność zespołu projektowego.
• Kierownik projektu - zadania, cechy osobowości, wymagania.

REALIZACJA PLANU I KONTROLA PROJEKTU

• Zarządzanie komunikacją w projekcie.
• Monitorowanie postępu prac (procedury sprawozdawcze, metody zbierania informacji).
• Monitorowanie zobowiązań finansowych.
• Dokumentacja i sprawozdania z wykonania projektu.

ZARZĄDZANIE ZMIANAMI, JAKOŚCIĄ I RYZYKIEM W PROJEKCIE

• Wprowadzanie zmian do projektu.
• Identyfikacja ryzyka.
• Ocena i zapobieganie ryzyku.
• Definiowanie jakości.
• Jakość procesu zarządzania.

METODYKI ZARZĄDZANIA PROJEKTAMI

• Metodyka punktów węzłowych.
• Metodyka PRINCE-2.
• Metodyki zwinne, Scrum.
• Narzędzia zarządzania projektami.

ZARZĄDZANIE PORTFELEM PROJEKTÓW

• Koncepcja zarządzanie portfelem.
• Identyfikacja i wybór projektów.
• Równoważenie portfela projektów.
Ćwiczenia: 
1. Metoda Design Thinking w projektach: wprowadzenie (co to jest Design Thinking, co wpływa na 

efektywność tej metody pracy, metody aranżacji sali do pracy w metodzie design thinking, budowa 
zespołów interdyscyplinarnych).

2. Identyfikacja pomysłu: formułowanie koncepcji projektu z wykorzystaniem elementów metody Design 
Thinking.

3. Opracowanie założeń wybranego projektu: cel generalny i cele szczegółowe projektu, uzasadnienie 
biznesowe projektu, określenie interesariuszy projektu, identyfikacja produktów projektu, harmonogram 
zadaniowy, budżet projektu - wg zadań i źródeł finansowania; rezultaty i oddziaływanie - lista efektów i 
mierników. 

4. Planowanie struktury projektu: lista strukturalna i kooperacyjna.
5. Planowanie struktury projektu: sieć zależności.
6. Planowanie terminów projektu: tworzenie harmonogramu.
7. Planowanie zasobów projektu: wykres wykorzystania zasobów.
8. Narzędzia informatyczne wspierające zarządzanie projektami - projekt w MS Project.

Wymagania wstępne 
i dodatkowe

Brak

Sposoby i kryteria 
oceniania osiąganych 
efektów uczenia się

Sposób oceniania (składowe) Próg zaliczeniowy Składowa oceny końcowej
MS Project 51.0% 25.0%
MS Planner 51.0% 14.0%
Karta projektu 51.0% 10.0%
Test 51.0% 51.0%
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Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1. M. Pawlak, Zarządzanie projektami, Wydawnictwo naukowe PWN, 
Warszawa 2010

2. S. Barker, C. Rob, Zarządzanie projektem, PWE, Warszawa 2010

Uzupełniająca lista lektur 1. M. Kopczewski, Alfabet zarządzania projektami, OnePress - 
Helion, Gliwice 2009

2. P. Wróblewski, Zarządzanie projektami z wykorzystaniem 
darmowego oprogramowania, OnePress - Helion, Gliwice 2009

3. O. Dębicka, Efektywne zarządzanie projektami w przedsiębiorstwie 
globalnym [w] Dylematy i perspektywy rozwoju współczesnych 
przedsiębiorstw, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Gdańsk 2007

4. O. Dębicka, Zarządzanie projektami w przedsiębiorstwie globalnym
 [w:] Przedsiębiorstwo w otoczeniu globalnym - rozwój w 
warunkach spowolnienia gospodarczego, Fundacja Rozwoju 
Uniwersytetu Gdańskiego, Gdańsk 2009

5. O. Dębicka, Problematyka zarządzania projektami w korporacjach 
globalnych [w:] Przedsiębiorstwo na rynku globalnym, pod red. A. 
Oniszczuk - Jastrząbek, T. Gutowskiego, J. Żurka, Fundacja 
Rozwoju Uniwersytetu Gdańskiego, Gdańsk 2010

Adresy eZasobów

Przykładowe zagadnienia/ 
przykładowe pytania/ 
realizowane zadania
Praktyki zawodowe 
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczęci ani podpisu.


