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Nazwa i kod przedmiotu
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Kierunek studiow

Miedzynarodowe stosunki gospodarcze (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2026 r.

Rok akademicki realizaciji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

Il stopnia

Grupa zaje¢

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow

stacjonarne

Sposob realizaciji

na uczelni

Rok studiow

2

Jezyk wykfadowy

polski

Semestr studiow

3

Liczba punktow ECTS

6.0

Profil ksztatcenia

ogodlnoakademicki

Forma zaliczenia

zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Ekonomiczny -> Katedra Transportu i Handlu Morskiego

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr Olga Debicka

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [15.0 15.0 0.0 30.0 0.0 60
W tym liczba godzin zajeé na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta [Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |60 0.0 90.0 150
studenta

Cel przedmiotu

Przedmiot przygotowuje studentéw do efektywnego zarzgdzania projektami w ré6znych sektorach gospodarki

poprzez:

1. Nauke podstaw zarzadzania projektami: zrozumienie kluczowych zasad, metod i narzedzi
wykorzystywanych w zarzadzaniu projektami.
2. Zarzadzanie zespotem projektowym: efektywne prowadzenie zespotu, komunikacja i rozwigzywanie

konfliktow.

3. Ocene i zarzagdzanie ryzykiem: identyfikacja potencjalnych zagrozen i opracowywanie strategii

zarzadzania ryzykiem.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[MSGMU2_W07] ma wiedze na
temat wybranych regut i norm
(prawnych, organizacyjnych,
etycznych) warunkujgcych
funkcjonowanie struktur i instytuciji
ekonomicznych na rynku
miedzynarodowym, rozumie
rzgdzace nimi prawidtowosci,
zachodzace w nich zmiany i ich
zrodta oraz ich wptyw na
funkcjonowanie podmiotow
gospodarczych

Student umie wdrazac
miedzynarodowe standardy i
najlepsze praktyki w zarzgdzaniu
projektami, co przyczynia sie do
poprawy efektywnosci i
konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[MSGMU2_U05] potrafi
postugiwacé sie regutami i
standardami dotyczgcymi
dziatalno$ci gospodarczej w celu
rozwigzania ztozonych i
nietypowych problemow
wynikajgcych z miedzynarodowej
wspotpracy gospodarczej

W celu rozwigzania konkretnych
probleméw z zakresu zarzadzania
projektami potrafi zaproponowac
sposoby ich rozwigzania. Student
potrafi wskaza¢ watpliwosci
podczas konsultaciji.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[MSGMU2_WO06] zna i rozumie
ré6znorodne dylematy zwigzane z
globalizacjg i

ksztattowaniem sie

wspotczesnych miedzynarodowych
stosunkow gospodarczych

Student rozumie powody i
potrzeby wprowadzenia zasad
zarzgdzania projektami w
przedsigbiorstwach.

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[MSGMU2_U12] potrafi kierowac
praca zespotu oraz wspotdziataé i
pracowac w

zespole, w szczegolnosci
migdzynarodowym, przyjmujgc w
nim

wiodacg role

Student bedzie przygotowany do
skutecznego zarzadzania
zespotami projektowymi, zaréwno
lokalnymi, jak i miedzynarodowymi.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[MSGMU2_K04] wykazuje
gotowos$é do myslenia i dziatania
w sposoéb przedsigbiorczy,
dostosowuje sie do nowych
sytuacji i warunkéw, podejmuje
wyzwania kreatywnego myslenia,
nabywa odporno$¢ na porazki,
ocenia ryzyko i zagrozenia oraz
znajduje sposoby
przeciwdziatania ich skutkom

Student prawidtowo identyfikuje i
rozstrzyga problemy zwigzane z
realizacjg projektow w
przedsigbiorstwie, a postepy
zadania projektowego omawia
podczas blokéw projektowych
(konsultacji).

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[MSGMU2_KO06] wykazuje
gotowos$é do samodzielnego
identyfikowania, diagnozowania i
odpowiedzialnego rozstrzygania
dylematéw oraz réznych
wariantéw rozwigzan zwigzanych
z wykonywaniem zawodu i
rozwijaniem dorobku zawodowego

Student umie diagnozowaé
dylematy i trudnosci zwigzane z
realizacjg projektow,
uwzgledniajgc réznorodne
czynniki i interesariuszy.
Student jest zdolny do
rozstrzygania dylematéw
etycznych w zarzgdzaniu
projektami, dziatajac zgodnie z
zasadami profesjonalizmu i
odpowiedzialno$ci spoteczne;j.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny
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Tresci przedmiotu

Wyktady:

ROZPOCZECIE | PLANOWANIE PROJEKTU

*  Historia zarzadzania projektem.

*  Parametry projektu.

*  Tréjkat zakresu projektu.

» ldentyfikacja dziatan projektowych.

»  Plan wykonalnosci projektu.

»  Definiowanie zakresu i struktury podziatu pracy.

PROGNOZOWANIE CZASU | KOSZTOW PROJEKTU

*  Budzetowanie projektu (tworzenie budzetu, szacowanie kosztéw od dotu do géry i od goéry do dotu,
catkowity budzet, budzetowanie rozpoczynane od zera).

*  Zarzgdzanie i monitorowanie kosztami projektu.

»  Okreslenie harmonogramu.

+ Siatka zadan (tworzenie, rozbudowa i analiza).

ZARZADZANIE ZESPOLEM PROJEKTOWYM | ROLA MENEDZERA PROJEKTU

* Rekrutacja i organizowanie zespotu projektowego.
*  Rozwigzywanie konfliktow.

*  Motywowanie i wydajno$¢ zespotu projektowego.

«  Kierownik projektu - zadania, cechy osobowo$ci, wymagania.

REALIZACJA PLANU | KONTROLA PROJEKTU

«  Zarzgdzanie komunikacjg w projekcie.

*  Monitorowanie postepu prac (procedury sprawozdawcze, metody zbierania informac;ji).
*  Monitorowanie zobowigzan finansowych.

*  Dokumentacja i sprawozdania z wykonania projektu.

ZARZADZANIE ZMIANAMI, JAKOSCIA | RYZYKIEM W PROJEKCIE

*  Wprowadzanie zmian do projektu.
« Identyfikacja ryzyka.

*  Ocena i zapobieganie ryzyku.

»  Definiowanie jakosci.

»  Jakos¢ procesu zarzadzania.

METODYKI ZARZADZANIA PROJEKTAMI

*  Metodyka punktow weztowych.
*  Metodyka PRINCE-2.

. Metodyki zwinne, Scrum.

» Narzedzia zarzadzania projektami.

ZARZADZANIE PORTFELEM PROJEKTOW

»  Koncepcja zarzagdzanie portfelem.

* Identyfikacja i wybér projektow.

*  Rownowazenie portfela projektow.

Cwiczenia:

1. Metoda Design Thinking w projektach: wprowadzenie (co to jest Design Thinking, co wptywa na
efektywnos¢ tej metody pracy, metody aranzaciji sali do pracy w metodzie design thinking, budowa
zespotow interdyscyplinarnych).

2. Identyfikacja pomystu: formutowanie koncepcji projektu z wykorzystaniem elementéw metody Design
Thinking.

3. Opracowanie zatozen wybranego projektu: cel generalny i cele szczegétowe projektu, uzasadnienie
biznesowe projektu, okreslenie interesariuszy projektu, identyfikacja produktéw projektu, harmonogram
zadaniowy, budzet projektu - wg zadan i zrédet finansowania; rezultaty i oddziatywanie - lista efektéw i
miernikow.

4. Planowanie struktury projektu: lista strukturalna i kooperacyjna.

5. Planowanie struktury projektu: sie¢ zaleznosci.

6. Planowanie termindw projektu: tworzenie harmonogramu.

7. Planowanie zasobow projektu: wykres wykorzystania zasobdw.

8. Narzedzia informatyczne wspierajgce zarzgdzanie projektami - projekt w MS Project.
Wymagania wstepne Brak
i dodatkowe
Sposoby i kryteria Sposéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej
oceniania osigganych MS Project 51.0% 25.0%
efekiow uczenia sie MS Planner 51.0% 14.0%

Karta projektu 51.0% 10.0%

Test 51.0% 51.0%
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Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

M. Pawlak, Zarzgdzanie projektami, Wydawnictwo naukowe PWN,
Warszawa 2010
S. Barker, C. Rob, Zarzgdzanie projektem, PWE, Warszawa 2010

Uzupetniajgca lista lektur

M. Kopczewski, Alfabet zarzgdzania projektami, OnePress -
Helion, Gliwice 2009

P. Wréblewski, Zarzgdzanie projektami z wykorzystaniem
darmowego oprogramowania, OnePress - Helion, Gliwice 2009

O. Debicka, Efektywne zarzgdzanie projektami w przedsiebiorstwie
globalnym [w] Dylematy i perspektywy rozwoju wspoétczesnych
przedsiebiorstw, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Gdansk 2007
O. Debicka, Zarzgdzanie projektami w przedsiebiorstwie globalnym
[w:] Przedsiebiorstwo w otoczeniu globalnym - rozwdj w
warunkach spowolnienia gospodarczego, Fundacja Rozwoju
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2009

O. Debicka, Problematyka zarzgdzania projektami w korporacjach
globalnych [w:] Przedsiebiorstwo na rynku globalnym, pod red. A.
Oniszczuk - Jastrzgbek, T. Gutowskiego, J. Zurka, Fundacja
Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2010

Adresy eZasobow

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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