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Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest ukazanie znaczenia oraz technik lobbingu wykorzystywanych przez przedsiebiorcéw i
inne podmioty w dgzeniu do osiggniecia korzysci ekonomicznych. Zakres kursu obejmuje zaréwno kontekst

krajowy (ze szczegdlnym uwzglednieniem Polski), jak i migdzynarodowy ze szczegdélnym naciskiem na
doswiadczenia Stanéw Zjednoczonych oraz funkcjonowanie lobbingu na forum Unii Europejskiej.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[EKONL3_U13] potrafi
wspotdziata¢ i pracowaé w grupie
(w tym w

$rodowisku miedzynarodowym),
przyjmujgc w niej rézne role

Student potrafi, w zakresie
poznanych tresci, pracowa¢ w
zespole, przyjmujac rézne role.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[EKONL3_KO05] prawidtowo
identyfikuje, diagnozuje i
rozstrzyga dylematy oraz rézne
warianty rozwigzan, zwigzane z
wykonywaniem zawodu

Student, w zakresie poznanych
tresci, identyfikuje, diagnozuje i
rozstrzyga dylematy lobbingu w
pracy.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK5] realizacja zadania
problemowego

[EKONL3_WO05] ma wiedze o
cztowieku jako podmiocie
tworzagcym

struktury spoteczne i zasady ich
funkcjonowania oraz o jego
dziataniu w tych strukturach, zna
dobrze motywy podejmowania
decyzji gospodarczych przez
cztowieka

Student rozumie i opisuje istote
lobbingu, metody dziatania i
aktorow lobbingu.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[MSGL3_U14] potrafi wspotdziata¢
i pracowac¢ w grupie (w tym w
Srodowisku

migdzynarodowym), przyjmujac w
niej rézne role

Student potrafi, w zakresie
poznanych tresci, pracowac¢ w
zespole, przyjmujac rozne role.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[MSGL3_K05] prawidtowo
identyfikuje, diagnozuje i
rozstrzyga dylematy oraz
rézne warianty rozwigzan
zwigzane z wykonywaniem
zawodu

Student, w zakresie poznanych
tresci, identyfikuje, diagnozuje i
rozstrzyga dylematy lobbingu w
pracy.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK5] realizacja zadania
problemowego

[MSGL3_WO09] ma wiedze o
cztowieku jako jednostce
podejmujgcej decyzje
ekonomiczne, dziatajgcej w
strukturach spotecznych i
jednostkach organizacyjnych, w
szczegolnosci przedsigbiorstwach
lub prowadzgcej indywidualng
dziatalno$¢ gospodarcza

Student rozumie i opisuje istote
lobbingu, metody dziatania i
aktorow lobbingu.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna
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Tresci przedmiotu

1. Grupy interesu.

2. Istota lobbingu, pojecie lobbingu, lobbing a inne formy nacisku, definicje lobbisty, lobbing a inne formy
komunikowania.

3. Rodzaje i podstawowe. mechanizmy funkcjonowania grup interesu.

4. Modele lobbingu i lobbisci, merykanski i europejski wzorzec lobbingu, regulacje prawne i etyczne w USA i
Unii Europejskiej, lobbista jako zawdd.

5. Polskie regulacje prawne dotyczace lobbingu, lobbing przed przyjeciem ustawy, zawodowy lobbista w
Swietle prawa polskiego.

6. Strategie, metody i narzedzia lobbistéw. Lobbing bezposredni i posredni, ofensywny i defensywny,
narzedzia lobbisty, kampanie medialne.

7. Specyfika lobbingu w Unii Europejskiej, struktury proceséw decyzyjnych w UE, lobbing w organach KE i
PE.

8. Skutecznos¢ lobbingu w UE, ograniczenia lobbingu. Lobbing jako element unijnej demokracji,
zarzadzanie lobbingiem.

9. Europejskie, oficjalne grupy interesoéw. i Polski lobbing w Unii Europejskiej, lobbing z perspektywy
krajowej, polskie przedstawicielstwa w Brukseli.

10. "Brudny" lobbing, lobbing a korupcja, ekonomiczny, polityczny i kulturowy wymiar korupcji, pola korupcji,
przyktady korupcjogennych przepiséw w prawie polskim.

11. Metody ograniczania wptywu grup intereséw na procesy polityczne i gospodarcze.

Dylematy lub wyjasnienia dotyczgce prezentowanych tresci moga by¢ przedmiotem konsultacji.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria Sposoéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny kofncowej
oceniania 05'%_93"‘}’0"‘ Sumowanie ocen poszczegélnych [51.0% 100.0%

efektéw uczenia sie tematow

Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1. J. Czub, A. Vetulani-Cegiel, Leksykon lobbingu w Unii Europejskiej,

Wydawnictwo Elipsa, Warszawa 2018.

2. A. Vetulani-Cegiel, Polski lobbing w obszarze prawa autorskiego,
Wydawnictwo Elipsa, Warszawa 2020.

3. U. Kurczewska, Lobbing i grupy interesu w Unii Europejskiej, PWN,
Warszawa 2011.

4. Zrodta wskazane przez wyktadowce.

Data wygenerowania: 02.07.2026 12:08 Strona 3z4




Uzupetniajaca lista lektur

1. M. Clamen: Lobbing i jego sekrety, Wydawnictwo Felberg SJA,
Warszawa 2005.

2. J.P. Gunning: Zrozumie¢ demokracje, Wyzsza Szkota Bankowosci,
Finansow i Zarzgdzania im. Profesora Romualda Kudlinskiego w
Warszawie, Warszawa 2001.

3. Ksztattowanie sie srodowiska biznesu jako grupy interesu w Polsce,
red. J. Gtadysz-Jakébik, Wydawnictwo SGH, Warszawa 2002.

4. Transformacja gospodarcza a sektor publiczny, red. G.
Szczodrowski, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2002.

5. R. van Schendelen: Machiavelli w Brukseli. Sztuka lobbingu w Unii
Europejskiej, GWP, Gdansk 2006.

Adresy eZasobdw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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