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Kierunek studiow

Ekonomia (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2026 r.

Rok akademicki realizaciji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

Il stopnia

Grupa zaje¢

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow

stacjonarne

Sposob realizaciji

na uczelni

Rok studiow

2

Jezyk wykfadowy

polski

Semestr studiow

4

Liczba punktow ECTS

2.0

Profil ksztatcenia

ogodlnoakademicki

Forma zaliczenia

zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Ekonomiczny -> Katedra Ekonomiki i Funkcjonowania Przedsigbiorstw Transport

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr Joanna Fryca

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (0.0 15.0 0.0 15.0 0.0 30
W tym liczba godzin zajeé na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta [Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 0.0 20.0 50
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest doskonalenie umiejetnosci zwigzanych z przygotowaniem do pracy menedzera. W
szczegolnosci nacisk zostanie potozony na doskonalenie kompetencji w zakresie efektywnego zarzagdzania

pracg wlasng oraz pracg zespotow.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[EKONMUZ2_U14] potrafi
odpowiednio okresla¢ priorytety
oraz planowac i organizowac¢
zadania zwigzane z ich realizacja,
a takze monitorowac i ocenia¢

postepy

potrafi planowag, priorytetyzowac i
organizowac zadania, a takze
monitorowac i ocenia¢ postepy
przygotowujgc projekt w
zespotach 4-6 osobowych z
zakresu znaczenia wybranych
kompetencji menedzerskich w
skutecznym zarzgdzaniu sobg i
zespotem pracownikéw, ktory jest
omawiany i zatwierdzany podczas
konsultacji z prowadzgcym zajecia

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/

raport

[SU6] demonstracja umiejetnosci

praktycznych

[EKONMUZ2_KO05] potrafi
krytycznie identyfikowac i
diagnozowac ztozone dylematy
zawodowe oraz dokonywac
pogtebionej analizy i oceny
réznych wariantéw rozwigzan,
wybierajgc i uzasadniajgc
optymalne decyzje w kontekscie
wykonywania zawodu

prawidtowo identyfikuje,
diagnozuje i rozstrzyga dylematy
oraz rézne warianty rozwigzan
zwigzane z wykonywaniem funkgc;ji
menedzera.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK2] prezentacja/projekt/referat/

raport

[SK6] demonstracja umiejetnosci

praktycznych

[EKONMU2_WO08] ma pogtebiong
wiedze o procesach
zachodzacych w
przedsigbiorstwach oraz
organizacjach gospodarczych i na
styku z obszarami pokrewnymi, a
takze o procesach zmian instytucji
publicznych, zna metody badania
prawidtowosci rzgdzacych tymi
zmianami, uwzgledniajac wptyw
na nie interesariuszy zewnetrznych

ma pogtebiong wiedze o
procesach zachodzacych w
przedsiebiorstwach oraz
organizacjach gospodarczych, a
takze o procesach zmian w tych
podmiotach, zna metody badania
prawidtowosci rzgdzacych tymi
zmianami, a w razie potrzeby
konsultuje sie z prowadzgcym by
przedyskutowa¢ watpliwosci lub
rozwigzac problem

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[EKONMUZ2_KO03] inspiruje i
organizuje przygotowywanie
projektéow ekonomiczno-
spotecznych, w zgodzie z ideg
zréwnowazonego rozwoju,
potrafigc godzi¢ wymagania
prawne, ekonomiczne,
ekologiczne, polityczne i spoteczne

potrafi inspirowac i organizowaé
przygotowywanie projektow
ekonomiczno-spotecznych,
godzgc wymagania prawne,
ekonomiczne, ekologiczne,
polityczne i spoteczne

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK2] prezentacja/projekt/referat/

raport

[SK6] demonstracja umiejgtnosci

praktycznych

[EKONMU2_KO04] wykazuje
gotowos¢é do myslenia i dziatania
w sposob przedsigbiorczy;
dostosowuje sie do nowych
sytuacji i warunkéw, podejmuje
wyzwania kreatywnego myslenia,
nabywa odpornos¢ na porazki,
umie oceni¢ ryzyko i zagrozenia
oraz znajdowac sposoby
przeciwdziatania ich skutkom

potrafi dostosowywac¢ sie do
nowych sytuacji i warunkow, mysli
kreatywnie, nabywa odpornos¢ na
porazki, umie ocenic ryzyko i
zagrozenia oraz znajdowaé
sposoby przeciwdziatania ich
skutkom

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK2] prezentacja/projekt/referat/

raport

[SK6] demonstracja umiejetnosci

praktycznych

[EKONMUZ2_U13] potrafi kierowaé
praca zespotu oraz wspotdziata¢ i
pracowac w zespole (w tym w
Srodowisku miedzynarodowym),
przyjmujgc w nim wiodgcg role

potrafi kierowa¢ praca zespotu
oraz wspotdziata¢ i pracowac w
zespole

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU2] prezentacja/projekt/referat/

raport

[SUB] demonstracja umiejetnosci

praktycznych

[EKONMU2_W05] ma wiedze o
cztowieku jako producencie i
konsumencie oraz o cztowieku
jako tworcy kultury i struktur
spotecznych

ma rozszerzong wiedze o
cztowieku jako twércy kultury i
struktur spotecznych
funkcjonujgcym w
przedsigbiorstwach

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport
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Tresci przedmiotu

Temat 1. Menedzer w organizacji. Kwalifikacje a kompetencje menedzera

Organizacja jako struktura spoteczna. Rola menedzera w strukturze organizacyjnej. Kluczowe kompetencje
menedzerskie a wymagane kwalifikacje. Menedzer jako kierownik. Wptyw stylu kierowania na efektywnos¢
organizacji. Rozwéj kompetencji menedzerskich.

Temat 2. Doskonalenie kompetencji psycho-spotecznych menedzera

Inteligencja emocjonalna jako fundament skutecznego zarzgdzania. Budowanie relacji i efektywna
komunikacja interpersonalna. Zarzadzanie stresem i odpornos¢ psychiczna w pracy menedzera. Rola
empatii i etyki w przywddztwie.

Temat 3. Doskonalenie zarzgdzania zaangazowaniem

Motywowanie pracownikéw: teorie i praktyczne podejscia. Strategiczne budowanie kultury organizacyjnej
sprzyjajgcej zaangazowaniu. Metody monitorowania i oceny poziomu zaangazowania zespotu. Rola
menedzera w utrzymaniu wysokiej motywacji pracownikow.

Temat 4. Doskonalenie zarzagdzania wspoétpraca

Ksztattowanie zespotdéw o wysokiej efektywnosci. Metody budowania zaufania i skutecznej komunikacji w
zespole. Techniki rozwigzywania probleméw i podejmowania decyzji w grupie. Integracja réznorodnych
kompetencji i doswiadczen w organizac;ji.

Temat 5. Doskonalenie zarzadzania kreatywnoscia
Pobudzanie kreatywnosci zespotu. Techniki twérczego myslenia. Znaczenie réznorodnosci w procesie
generowania pomystow. Problemy kierowania tworczymi zespotami. Przezwyciezanie blokad kreatywnosci.

Temat 6. Doskonalenie zarzadzania konfliktem

Rodzaje konfliktéw w organizaciji i ich konsekwencje. Techniki mediacji i negocjacji jako narzedzia
rozwigzywania konfliktow. Strategie zarzadzania emocjami w sytuacjach konfliktowych. Konstruktywne
podejscie do konfliktéw jako element rozwoju organizacji.

Temat 7. Doskonalenie organizacji pracy i zarzgdzania czasem

Techniki planowania i priorytetyzacji zadan. Metody optymalizacji proceséw pracy w organizacji.
Zarzadzanie czasem jako kluczowy element skutecznego przywdédztwa. Rola nowych technologii w
organizacji pracy.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Student powinien opanowac¢ wiedze dotyczacg zasad funkcjonowania przedsiebiorstw oraz roli menedzera
w procesach podejmowania decyzji w tych podmiotach.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny kohncowej

projekt

51.0%

50.0%

obecnos¢ i aktywnos$¢ na
éwiczeniach

51.0%

50.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Chybicka A., Puchalska M., Skuteczny menedzer, Gdanskie

Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2015.

2. Penc J., Role i umiejetnosci menedzerskie. Sekrety sukcesu i
kariery, Difin, Warszaw 2005.

3. Rakowska A., Sitko-Lutek A., Doskonalenie kompetencji
menedzerskich, WN PWN, Warszawa 2000.

Uzupetniajaca lista lektur 1. Berne E., W co grajg ludzie. Psychologia stosunkéw
miedzyludzkich, WN PWN, Warszawa 1997.

2. Fryca J., Kompetencje umystowe decydenta - dylematy transferu
wiedzy, [w:] Dylematy i perspektywy rozwoju wspotczesnych
przedsigbiorstw, red. J. Fryca i D. Wach, Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne Oddziat w Gdansku, Gdansk 2007, s. 91-100.

3. Fryca J., Elastycznosc¢ behawioralna a zdolno$ci analityczne
decydenta w procesach podejmowania decyzji marketingowych,
[w:] Czynnik ludzki w marketingu, red. A. Radzewicz i J. Michalak,
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Olsztyn 2008, s.
132-140.

4. Jachnis A., Psychologia organizaciji, Difin, Warszawa 2008.

5. Kompetencje menedzeréw w organizacji uczgcej sie, red. A.
Sajkiewicz, Difin, Warszawa 2008.

6. Kozusznik B., Wptyw spoteczny w organizacji, PWE, Warszawa
2005.

7. Necka E., Orzechowski J., Stabosz A., Szymura B., Trening
tworczosci, Polskie Towarzystwo Psychologiczne, Gdansk 2008.

8. Oleksyn T., Zarzgdzanie kompetencjami. Teoria i praktyka,
Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2006.

9. Tracy B., Zarzgdzanie czasem, Wydawnictwo MUZA SA,
Warszawa 2020.
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Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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