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Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow

Grupa zaje¢ fakultatywnych

Grupa zaje¢ z obszaréw nauk
humanistycznych lub nauk
spotecznych

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiéw 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 4 Liczba punktéw ECTS 1.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Filologiczny -> Instytut Filologii Germanskiej -> Zakfad Jezyka Niemieckiego i Translatoryki

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr hab. Magdalena Rozenberg

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (0.0 15.0 0.0 0.0 0.0 15
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosc¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |15 1.0 9.0 25
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu "Kompetencje menedzerskie nauczyciela jezyka niemieckiego" jest przygotowanie
studentow do petnienia roli lidera edukacyjnego w $srodowisku nauczania jezyka niemieckiego. Przedmiot
ma na celu rozwdéj umiejetnosci zarzadzania procesem dydaktycznym, zespotem nauczycieli oraz projektami
edukacyjnymi, ze szczegolnym uwzglednieniem specyfiki nauczania jezyka niemieckiego. Przedmiot tgczy
teoretyczne podstawy zarzadzania i przywddztwa w edukacji z praktycznymi éwiczeniami w kontekscie

nauczania jezyka niemieckiego.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[FGL3_UQ09] Potrafi planowac i
organizowac prace indywidualng
oraz zespotowa, wspotdziatajgc z
innymi osobami w ramach
realizacji zadan i projektéw, takze
o charakterze interdyscyplinarnym

[CKN_U02, CKN_U06, CKN_U07,
CKN__U09, CKN_U10, CKN_U11,
CN_U13]

Potrafi podejmowac dziatania w
oparciu o kompetencije
menedzerskie, aby planowac i
organizowac prace indywidualng
oraz zespotowg w procesie
nauczania jezyka niemieckiego, w
tym koordynowa¢ dziatania
nauczycieli i specjalistow,
delegowac zadania oraz
zarzadza¢ projektami
dydaktycznymi, takze o
charakterze interdyscyplinarnym,
z uwzglednieniem réznorodnosci
potrzeb uczniow i efektywnosci
procesu nauczania jezyka
niemieckiego. Potrafi planowac¢ i
organizowac prace indywidualng
oraz zespotowg w procesie
edukacyjnym, w tym koordynowac
dziatania zespotu i delegowac
zadania. Potrafi projektowac,
wdrazac i monitorowac¢ dziatania
edukacyjne i projekty
dydaktyczne, takze o charakterze
interdyscyplinarnym.

Potrafi tworzy¢ sytuacje
dydaktyczne motywujgce uczniow
do nauki jezyka niemieckiego i
pracy nad sobg, analizowac ich
skuteczno$¢ oraz modyfikowaé
dziatania w celu osiggnigcia
zaktadanych efektéw. Potrafi
wykorzystywac¢ adekwatne
mechanizmy oceniania i
udzielania informacji zwrotnej w
celu stymulowania uczniéw do
samodzielnego rozwoju oraz nauki
jezyka niemieckiego. Potrafi
odpowiedzialnie organizowaé
lekcje i dziatania uczniéw w
procesie edukacyjnym, z
uwzglednieniem ich potrzeb i praw.

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

Data wygenerowania:
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Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[FGL3_UO03] Potrafi korzystac z
wiedzy z zakresu nauk
humanistycznych i spotecznych,
przydatnej w pracy filologa
germanisty

Data wygenerowania:

02.07.2026 21:46

[CKN_U01, CKN_U03, CKN_U07,
CKN__U08, CKN_U12, CKN_U14,
CKN_U15, CKN_U18]

Potrafi korzysta¢ z wiedzy z
zakresu nauk humanistycznych i
spotecznych, w tym psychologii,
pedagogiki i socjologii oraz nauk o
zarzadzaniu w celu efektywnego
zarzadzania procesem nauczania
jezyka niemieckiego, planowac¢
lekcje jezyka niemieckiego,
koordynowac projekty edukacyjne
oraz budowa¢ pozytywne relacje z
uczniami, zespotem nauczycieli i
spotecznoscig lokalng. Potrafi
obserwowac sytuacje i zdarzenia
pedagogiczne, analizowac je z
wykorzystaniem wiedzy
psychologicznej, pedagogicznej i
socjologicznej oraz proponowacé
rozwigzania probleméw. Potrafi
rozpoznawac potrzeby,
mozliwo$ci i uzdolnienia
uczestnikow procesu
edukacyjnego oraz projektowac
dziatania wspierajgce ich rozwdj,
aktywnos$¢ i uczestnictwo w
procesie ksztatcenia i
wychowania. Potrafi rozwijaé
kreatywnos$¢ i umiejetnosci
samodzielnego oraz krytycznego
myslenia uczestnikéw procesu
edukacyjnego. Potrafi
samodzielnie rozwija¢ wiedze i
umiejetnosci menedzerskie z
wykorzystaniem réznych zrodet, w
tym obcojezycznych, i technologii.
Potrafi podejmowac dziatania
wspomagajgce w $wiadomym i
odpowiedzialnym podejmowaniu
decyzji edukacyjnych i
zawodowych.

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport
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Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

Data wygenerowania:

[FGL3_W10] Zna i rozumie
podstawowe uwarunkowania
spoteczne, etyczne, ekonomiczne
i prawne dziatalnosci zawodowe;j
wymagajgcej znajomosci jezyka
niemieckiego oraz podstawowe
zasady tworzenia i rozwoju
réznych form przedsigbiorczosci,
przydatnych w planowaniu kariery
zawodowej germanisty.

02.07.2026 21:46

[CKN_WO03, CKN_WO05,
CKN_ W06, CKN_W07,
CKN_W08, CKN_W11,
CKN_W12, CKN_W14, CKN_W15]

Zna i rozumie spoteczne, etyczne,
ekonomiczne i prawne
uwarunkowania pracy nauczyciela
jezyka niemieckiego, w tym
zasady funkcjonowania instytucji
edukacyjnych, podstawowe
mechanizmy organizacyjne oraz
elementy przedsiebiorczosci, ktdre
sg przydatne w planowaniu
dziatan edukacyjnych,
zarzadzaniu projektami
dydaktycznymi i rozwijaniu kariery
zawodowej w obszarze nauczania
jezyka niemieckiego. Zna i
rozumie role nauczyciela i
wychowawcy w modelowaniu
postaw i zachowan uczniéw oraz
znaczenie przywodztwa
edukacyjnego w planowaniu i
koordynowaniu dziatan
wychowawczo-dydaktycznych.
Zna i rozumie zasady edukacji
wigczajgcej i réznorodnosc
potrzeb edukacyjnych uczniéw, a
takze ich konsekwencje dla
organizacji procesu nauczania i
zarzadzania klasg lub zespotem
uczniow.

Zna i rozumie sposoby
projektowania, wdrazania i
monitorowania dziatan
diagnostycznych w praktyce
pedagogicznej w celu
podejmowania $wiadomych
decyzji menedzerskich i
usprawniania procesu
edukacyjnego. Zna i rozumie
strukture i funkcje systemu
oswiaty oraz organizacje instytuciji
edukacyjnych, wychowawczych i
opiekunczych, z uwzglednieniem
zasad zarzadzania, planowania
dziatan i odpowiedzialnosci
prawnej nauczyciela.

Zna i rozumie zasady
bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz odpowiedzialno$¢ prawna
nauczyciela, w tym organizowanie
bezpiecznych warunkoéw pracy i
koordynowanie procedur w
instytucjach edukacyjnych. Zna i
rozumie procesy komunikacji
interpersonalnej i spotecznej, ich
zaktocenia oraz metody
zarzadzania komunikacjg w klasie
i z zespotem nauczycieli, w celu
efektywnego kierowania
procesami edukacyjnymi. Zna i
rozumie tresci nauczania, typowe
trudnosci uczniéw oraz metody
nauczania i dobor srodkow
dydaktycznych, w tym technologii i
zasobow internetowych, w celu
efektywnego planowania i
organizowania dziatan
dydaktycznych.

Zasady planowania,
organizowania, koordynowania i
monitorowania pracy zespotowe;j
uczniéw i nauczycieli, w tym
projektow edukacyjnych o
charakterze interdyscyplinarnym,
w celu zapewnienia efektywnosci
procesu nauczania i rozwoju
kompetencji menedzerskich
nauczyciela jezyka niemieckiego.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja
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Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[FGL3_K05] Jest gotow do
odpowiedzialnego petnienia rol
zawodowych w réznych sferach
dziatalno$ci filologa germanisty, w
tym do przestrzegania zasad etyki
zawodowej i ochrony wtasnosci
intelektualnej oraz wymagania
tego od innych.

Data wygenerowania:

02.07.2026 21:46

[CKN_KO1, CKN_K02, CKN_k03,
CKN_K04, CKN_K05, CKN_KO08,
CKN_K07]

Jest gotowa do stosowania
kompetencji menedzerskich w
organizacji procesu nauczania
jezyka niemieckiego, w tym
planowania, harmonogramowania
i monitorowania przebiegu lekc;ji
oraz projektéw edukacyjnych.

- zarzadzania zespotem
nauczycieli jezyka niemieckiego
oraz innych specjalistow,
koordynowania dziatan grupowych
i wspierania wspotpracy w celu
podniesienia jakos$ci nauczania.

- budowania relacji opartych na
zaufaniu i wspotpracy z uczniami,
rodzicami, opiekunami i cztonkami
spotecznosci lokalnej, z
uwzglednieniem efektéw
edukacyjnych i organizacyjnych
projektow jezykowych. Jest
gotowa do podejmowania decyzji
menedzerskich w edukaciji
wigczajgcej, uwzgledniajgcych
indywidualne potrzeby uczniow,
réznorodno$¢ kompetenciji
jezykowych oraz zasady
efektywnego zarzadzania klasg.
Jest gotowa do projektowania i
wdrazania dziatan rozwojowych
szkoty lub placowki edukacyjnej
zwigzanych z nauczaniem jezyka
niemieckiego, w tym inicjatyw
podnoszgcych jakos$¢ pracy
zespotu nauczycielskiego i
innowacyjnos¢ procesow
dydaktycznych. Jest gotowa do
monitorowania i ewaluowania
procesow dydaktycznych i
projektow edukacyjnych w
nauczaniu jezyka niemieckiego, w
celu doskonalenia metod pracy i
osiggania zatozonych celéw
edukacyjnych. Jest gotowa do
pracy w zespole w roli lidera lub
koordynatora, przydzielania
zadan, delegowania
odpowiedzialnosci oraz
wspierania rozwoju zawodowego
nauczycieli jezyka niemieckiego i
innych cztonkéw spotecznosci
szkolne;j.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja
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Tresci przedmiotu

Przedmiot koncentruje sie na rozwijaniu kompetencji menedzerskich i przywddczych nauczyciela jezyka
niemieckiego w kontekscie pracy dydaktycznej, wychowawczej i projektowej. Zajecia obejmujg zaréwno
teoretyczne podstawy zarzadzania i przywddztwa w edukaciji, jak i ich praktyczne zastosowanie w
codziennej pracy nauczyciela.

W ramach przedmiotu studenci:

*  poznajg podstawowe koncepcje zarzgdzania i przywodztwa w edukacji, w tym style kierowania, metody
podejmowania decyzji, planowania i monitorowania pracy zespotéw edukacyjnych

» analizujg role nauczyciela jako lidera edukacyjnego, odpowiedzialnego za motywowanie uczniéw,
ksztattowanie postaw i rozwéj kompetencji indywidualnych i grupowych.

*  rozwijajg umiejetnosci planowania i organizowania pracy dydaktycznej i wychowawczej, w tym
projektow edukacyjnych, lekcji i dziatan zespotowych, z uwzglednieniem réznorodnych potrzeb uczniéw
i zasad edukacji wigczajgce;j.

« doskonalg kompetencje menedzerskie w zakresie komunikacji interpersonalnej i spotecznej, w tym
zarzadzania komunikacjg w zespole nauczycieli oraz w klasie jezykowej, a takze rozwigzywania
konfliktéw i budowania relacji opartych na zaufaniu.

Powigzania przedmiotu z jezykoznawstwem:

*  Przedmiot wykorzystuje wiedze jezykoznawczg w nauczaniu jezyka niemieckiego, w tym strukture
jezyka i procesy komunikacyjne, w celu efektywnego planowania i organizowania zaje¢ dydaktycznych
oraz podejmowania $wiadomych decyzji menedzerskich w pracy nauczyciela.

*  Przedmiot pokazuje, jak znajomos¢ jezyka i komunikacji wspiera koordynowanie dziatan zespotu
nauczycieli, rozwdj projektéw edukacyjnych i kierowanie procesem nauczania w klasie i szkole.

Powigzania przedmiotu z profilem ogdélnoakademickim:

*  Przedmiot rozwija kompetencje ogdéinoakademickie, takie jak myslenie krytyczne, rozwigzywanie
problemoéw, podejmowanie decyzji oraz refleksja nad praktyka menedzerskg w edukacji jezyka
niemieckiego.

*  Przedmiot wzmacnia wiedze interdyscyplinarng z zakresu nauk spotecznych, pedagogiki i zarzgdzania,
przygotowujgc studentéw do petnienia rél przywédczych i menedzerskich w srodowisku edukacyjnym, w
tym koordynowania zespotéw nauczycieli i projektéw edukacyjnych.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe) Prog zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej
prezentacja indywidualna/ 51.0% 20.0%
zespotowa
aktywnos$¢ i zaangazowanie 51.0% 20.0%
wkiad merytoryczny dla 51.0% 20.0%
glottodydaktyki
rozmowa nad praktyka 51.0% 20.0%
menedzerska
jezyk w dyskusji/rozmowie/ 51.0% 20.0%
wypowiedzi ustnej

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur Balliet, M., Kliebisch, U.W. (2016). Kompetenz-Management fiir
Lehrerinnen und Lehrer. 20 Alltagssituationen professionell meistern.

Baltmannsweiler.

Deister, W. (2015). Grundkurs Schulmanagement X. Zeit- und
Selbstmanagement im schulischen Alltag. Kronach.

Mazurkiewicz, G. (red.) (2013). Przywddztwo i zmiana w edukacji.
Ewaluacja jako mechanizm doskonalenia. Krakow.

Rohnstock, D. (2012). Zeit- und Selbstmanagement fiir Lehrende.
Berlin.

Smietanska, J. (2016). Talent menedzerski w oéwiacie. Poznan.
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Uzupetniajaca lista lektur

Literatura uzupetniajgca na podstawie wybranych artykutéw z
czasopism naukowych:

»  Jezyki Obce w Szkole
* e-mentor
*  HUMANITAS Zarzgdzanie

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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