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Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow

Forma studiéw niestacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 1 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 1 Liczba punktow ECTS 3.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzaca Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Organizacji i Zarzgdzania
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Beata Wierzbicka
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu | dr Beata Wierzbicka
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [12.0 0.0 0.0 0.0 0.0 12
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosc¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos$¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziatw Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny_qh, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |12 4.0 59.0 75
studenta

Cel przedmiotu

Celem kursu jest przedstawienie studentom interdyscyplinarnego charakteru nauk o zarzagdzaniu i jakosci,
jako przedmiotu (zakresu wiedzy) przenikajgcego wszystkie aspekty funkcjonowania organizaciji, ze
szczegoblnym wyeksponowaniem funkcji i narzedzi zarzadzania.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[EKONL3_UQ7] potrafi bra¢ udziat
w analizach i ocenach
alternatywnych

rozwigzan problemow
gospodarczych i spotecznych i
dobiera¢

metody oraz instrumenty
pozwalajgce racjonalnie je
rozstrzygacé

Potrafi bra¢ udziat w analizach i
ocenach alternatywnych
rozwigzan problemow
dotyczacych zarzadzania
organizacjami i dobiera¢ metody
oraz instrumenty pozwalajace
racjonalnie je rozstrzygac

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_UO01] potrafi prawidtowo
interpretowa¢ zjawiska
gospodarcze i

spoteczne oraz stosowac wiedze z
ekonomii, finanséw i nauk o
zarzadzaniu do wyjasniania
zjawisk gospodarczych

Potrafi prawidtowo interpretowac
zjawiska gospodarcze i spoteczne
oraz stosowac wiedze z nauk o
zarzadzaniu do wyjasniania
zjawisk gospodarczych

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_WO07] ma
zaawansowang wiedze o
zasadach ekonomicznych i
finansowych

funkcjonowania oraz zarzgdzania
podmiotami i organizacjami
gospodarczymi, a takze o
normach i regutach prawnych,
organizacyjnych, moralnych i
etycznych funkcjonowania
instytucji publicznych

Ma wiedze o podstawowych
zasadach ekonomicznych i
finansowych funkcjonowania oraz
zarzgdzania podmiotami i
organizacjami gospodarczymi, a
takze o normach i regutach
prawnych, organizacyjnych,
moralnych i etycznych
funkcjonowania instytucji
publicznych

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_WO08] ma
zaawansowang wiedze o
procesach zmian elementow,
przedsigbiorstw oraz

catych struktur organizaciji
gospodarczych, a takze o
procesach zmian

instytucji spotecznych, wie jakie sg
ich przyczyny, przebieg,

skala, konsekwencje i jaki jest na
nie wptyw interesariuszy
zewnetrznych

Ma wiedze o procesach zmian
elementéw, przedsiebiorstw oraz
catych struktur organizacji
gospodarczych, a takze o
procesach zmian instytuciji
spotecznych, wie jakie sg ich
przyczyny, przebieg, skala,
konsekwencje i jaki jest na nie
wptyw interesariuszy zewnetrznych

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_KO05] prawidtowo
identyfikuje, diagnozuje i
rozstrzyga dylematy oraz rézne
warianty rozwigzan, zwigzane z
wykonywaniem zawodu

Prawidtowo identyfikuje,
diagnozuje i rozstrzyga dylematy
oraz rézne warianty rozwigzan,
zwigzane z pracg menedzera

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_UO03] potrafi analizowaé
przyczyny i przebieg konkretnych
procesow i zjawisk gospodarczych
i spotecznych oraz trafnie
analizowac te zjawiska za pomocg
adekwatnych metod i narzedzi
ekonomicznych i spotecznych

Potrafi analizowac przyczyny i
przebieg konkretnych procesow i
zjawisk gospodarczych i
spotecznych wystepujgcych w
organizacjach oraz trafnie
analizowac te zjawiska za pomoca
adekwatnych metod i narzedzi
ekonomicznych i spotecznych

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_WO05] ma wiedze o
cztowieku jako podmiocie
tworzgcym

struktury spoteczne i zasady ich
funkcjonowania oraz o jego
dziataniu w tych strukturach, zna
dobrze motywy podejmowania
decyzji gospodarczych przez
cztowieka

Ma zaawansowang wiedze o
cztowieku jako podmiocie
tworzgcym organizacje
gospodarcze i zasady ich
funkcjonowania oraz o jego
dziataniu w tych strukturach, zna
dobrze motywy podejmowania
decyzji gospodarczych przez
cztowieka

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_U15] potrafi
samodzielnie uzupetniac i
doskonali¢ nabytg wiedze oraz
umiejetnosci z zakresu ekonomii,
jest otwarty na nowe koncepcije i
rozwigzania, wykazuje gotowos¢
do uczenia sie przez cate zycie
oraz do wspétpracy i wymiany
wiedzy z innymi uczestnikami
procesu uczenia sie.

Potrafi samodzielnie uzupetniac i
doskonali¢ nabytg wiedze i
umiejetnosci dotyczace
zarzadzania organizacjami, jest
otwarty na nowe pomysty i
techniki, ma sktonno$¢ do nauki
kazdg metodg oraz sktonnos¢ do
interakcji z innymi uczestnikami
procesu uczenia si¢

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_U13] potrafi
wspotdziata¢ i pracowaé w grupie
(w tym w

$rodowisku miedzynarodowym),
przyjmujgc w niej rézne role

Potrafi wspétdziata¢ i pracowaé w
grupie (w tym w Srodowisku
miedzynarodowym), przyjmujac w
niej ré6zne role wystepujace w
zespotach pracowniczych

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny
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Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[EKONL3_UO06] wykorzystuje
posiadang wiedze z zakresu
ekonomii, finanséw i zarzadzania
do rozstrzygania dylematéw
gospodarczych i spotecznych
pojawiajgcych sie w pracy
zawodowej

Wykorzystuje posiadang wiedze z
zakresu zarzgdzania do
rozstrzygania dylematéw
gospodarczych i spotecznych
pojawiajgcych sie w pracy
menedzera

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_W09] ma
zaawansowang wiedze o ewolucji
teorii opisujgcych podmioty i
organizacje

gospodarcze oraz instytucje
publiczne, zna wystepujgce w nich
wiezi funkcjonalne

Ma zaawansowang wiedze o
ewoluciji teorii opisujgcych
podejscie do zarzadzania ludzmi
w organizacjach gospodarczych
oraz instytucjach publicznych

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_W11] zna zasady
tworzenia i rozwoju form
indywidualnej

przedsiebiorczosci, wykorzystujac
wiedze z zakresu ekonomii,
finansow i nauk o zarzadzaniu

Zna zasady tworzenia i rozwoju
réznych form organizacji

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_KO03] uczestniczy w
przygotowaniu projektow
ekonomiczno-spotecznych,
potrafigc godzi¢ wymagania
prawne,

ekonomiczne, ekologiczne,
polityczne i spoteczne

Uczestniczy w przygotowaniu
projektow ekonomiczno-
spotecznych dotyczacych
organizacji, potrafigc godzi¢
wymagania prawne, ekonomiczne,
ekologiczne, polityczne i spoteczne

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_KO06] wykazuje
gotowosé do kierowania sie w
zyciu zawodowym etyka biznesu i
spoteczng odpowiedzialnoscig
biznesu, poszanowania dla innych
oraz bycia lojalnym wobec
pracodawcy

Jest gotéw do kierowania sie w
zyciu zawodowym etykg biznesu i
spoteczng odpowiedzialnoscig
biznesu, poszanowania dla innych
oraz bycia lojalnym wobec
pracodawcy

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_KO01] uznaje znaczenie
wiedzy z zakresu ekonomii w
procesie identyfikaciji i
rozwigzywania problemow
gospodarczych oraz zasiegania
opinii ekspertéw w przypadku
trudnosci z ich samodzielnym
rozwigzaniem

Uznaje znaczenie wiedzy z
zakresu ekonomii w procesie
identyfikacji i rozwigzywania
problemoéw zwigzanych z
zarzadzaniem organizacjami oraz
zasiegania opinii ekspertow w
przypadku trudnosci z ich
samodzielnym rozwigzaniem

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_K04] wykazuje
gotowos¢é do myslenia i dziatania
w sposob przedsigbiorczy;
dostosowuje sie do nowych
sytuacji i warunkéw, podejmuje
wyzwania kreatywnego myslenia,
jest odporny na porazki,

umie identyfikowaé zagrozenia
oraz oceni¢ ryzyko ich wystgpienia

Jest gotéw mysle¢ i dziata¢ w
sposéb przedsiebiorczy;
dostosowuje sie do nowych
sytuacji i warunkéw w
organizacjach, podejmuje
wyzwania kreatywnego myslenia,
jest odporny na porazki, umie
identyfikowa¢ zagrozenia oraz
ocenic ryzyko ich wystgpienia

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

Data wygenerowania:

12.07.2026 19:42

Strona 3z5




Tresci przedmiotu

1. Zarzgdzanie i organizacje w zyciu codziennym. Wspotczesne otoczenie jako zrédto wyzwan dla
zarzadzajgcych

2. Istota organizac;ji (ujecie atrybutowe, czynnosciowe, rzeczowe), modele organizaciji

3. Istota pracy kierowniczej, funkcje i role kierownicze, uwarunkowania roli kierownika. Umiejetnosci
kierownicze

4. Planowanie strategiczne i operacyjne

5. Statyczny i dynamiczny wymiar organizacji. Struktury organizacyjne

6. Motywowanie - istota, rodzaje motywaciji, teorie i modele motywacji, systemy motywacyjne

7. Funkcje kontroli, formy kontroli, zasady kontroli

W celu rozwinigcia poje¢ omawianych w trakcje wyktadéw studenci majg mozliwos¢ udziatu w konsultacjach

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

Test 51.0% 100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur M. Czerska; R. Rutka; A. Czerminski; B. Nogalski; J. Apanowicz,

Zarzadzanie organizacjami, wyd. TNOIK, 2002, wydanie |

R. W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, PWN, Warszawa
2022

A. Zakrzewska-Bielawska (red.), Podstawy zarzgdzania: Teoria i
¢wiczenia, Wolters Kluwer, Warszawa 2020

Uzupetniajaca lista lektur P. F. Drucker, Menedzer skuteczny. Efektywnos$ci mozna sie nauczyé,

MT Biznes, Warszawa, 2017

L. F. Korzeniowski, Podstawy zarzadzania organizacjami, Difin,
Warszawa 2019

Uwarunkowania sukcesu organizacji w warunkach gospodarki cyfrowe;j
Dobrowolska Emilia, Wierzbicka Beata ( red.), 2021, Gdansk,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego

Adresy eZasobdw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Jakie kompetencje powinien posiada¢é menedzer na réznych szczeblach zarzadzania?

Planowanie strategiczne w obliczu nieoczekiwanych zmian w otoczeniu?

Systemy motywacyjne a oczekiwania ré6znych generacji pracownikow.

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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