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Grupa zaje¢ fakultatywnych

Profil ksztatcenia

Forma studiow stacjonarne Sposob realizacji na odlegto$¢ (e-learning)
Rok studiow 3 Jezyk wyktadowy polski
Polski
Semestr studiéw 5 Liczba punktéw ECTS 2.0
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Prowadzacy zajecia z przedmiotu

studenta

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |[30.0 0.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosc¢: 30.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta [Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
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Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z procesami decyzyjnymi zachodzgcymi w stosunkach
migdzynarodowych i mechanizmami przywddztwa, ktére je generuja.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

Student zna i rozumie w zakresie
problematyki zaje¢

-najwazniejsze fakty, zjawiska
oraz problemy z zakresu
stosunkéw miedzynarodowych

- metody i teorie w sposéb
zaawansowany wyjasniajgce
procesy zachodzace w
stosunkach migdzynarodowych

- podstawowe ekonomiczno-
spoteczne, prawne, etyczne i inne
uwarunkowania dziatalnosci
zawodowej zwigzanej ze
stosunkami miedzynarodowymi, w
tym podstawowe pojecia i zasady
ochrony wiasnosci przemystowe;j i
prawa autorskiego

Student potrafi w zakresie
problematyki zaje¢

-prawidtowo interpretowac
zjawiska polityczne, ekonomiczne,
kulturowe, wojskowe i prawne w
skali globalnej, wybranych
regiondw i subregionéw Swiata,
jak i na poziomie krajowym,
wykorzystujgc teoretyczng i
empiryczng wiedze zdobytg
podczas studiéw, w z
wykorzystaniem technik
informacyjno-komunikacyjnych

-merytorycznie argumentowac,
formutowaé spojne wnioski z
wykorzystaniem specjalistycznego
jezyka nauki o stosunkach
miedzynarodowych i powigzanych
z nig dyscyplin, na uzytek
komunikacji ze specjalistami z
zakresu dyscypliny, jak i
szerszego grona odbiorcéw

- planowac i organizowac prace
indywidualng o charakterze
badawczym w zakresie nauki o
stosunkach miedzynarodowych
oraz w wspoétdziata¢ z innymi
osobami w ramach prac
zespotowych nad danym
problemem z zakresu stosunkow
miedzynarodowych

- samodzielnie planowag,
realizowac wiasne cele
edukacyjne, w tym np.
podejmowac¢ decyzje o wyborze
odpowiedniego kierunku studiéw Il
stopnia

Student w zakresie problematyki
zajec jest gotow do

- krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci z
zakresu kierunku studiow

- uznawania znaczenia wiedzy w
rozwigzywaniu probleméw
poznawczych z zakresu
stosunkéw miedzynarodowych
oraz w zasiegania opinii
ekspertow, gdy potrzebne sg one
do rozwigzania danego problemu
obejmujgcego problematyke
studiow

- odpowiedzialnego wykonywania
zawodu w zakresie stosunkow
miedzynarodowych, w tym
przestrzegania zasad etyki

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK?5] realizacja zadania
problemowego
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Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu
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Tresci przedmiotu

0. Istota przywodztwa politycznego.

a. przywoédztwo a przywodztwo polityczne

b. historyczne aspekty przywodztwa politycznego. Panorama przyktadow.

c. efektywnos$¢ przywddztwa politycznego a procesy decyzyjne

d. przywdédztwo instytucjonalne

. Istota decyzji.

a. Prakseologicznie. Projekcja dokumentu The Fog of War i dyskusja — czyli po co jest ten kurs.

b. Ontologicznie. Decyzja (wydarzenie) czy decydowanie (proces) — czyli jak zdefiniowa¢ przedmiot.
Cztowiek czy instytucja, jednostka czy grupa — czyli jak okresli¢ decydenta.

c. Epistemologicznie. Scisle czy humanistycznie — czyli miejsce problemu podejmowania decyzji w spektrum
nauk. Opisowo czy preskryptywnie — czyli o tym, czy funkcjg teorii podejmowania decyzji jest wskazywacé jak
jest, czy jak by¢ powinno. Paradygmatycznie czy idiosynkratycznie — czyli o tym, na ile teorie nauki o SM sg
uzyteczne w wyjasnianiu i rozumieniu podejmowania decyzji i jakie sg dla nich alternatywy.

d. Analitycznie. Struktura czy agent, mikro czy makro — czyli o jawnych i ukrytych skutkach wyboru poziomu
analizy dla badan podejmowania decyzji. Statystyki i modele czy studia przypadku — czyli o rezultatach
metod formalnych, ilosciowych i jakosciowych w analizie podejmowania decyzji.

Il. Decydowanie jednostkowe

a. Ujecia racjonalne. Nominalne cechy racjonalnego myslenia i wyboru w modelu racjonalnego aktora
(RAM). Kategorie uzytecznosci i oczekiwanej uzytecznosci i ich maksymalizacja; bayesizm. Stosowanie
RAM: teorie gier — kategorie réwnowagi Nasha, efektywnos$ci alokacyjnej Pareto; gry sekwencyjne — teoria
ruchow; interakcja strategiczna (Schiller). Przyktadowy case: czy atak Gruzji na Rosje w 2008 r. byty
racjonalny w $wietle RAM?

b. Ujecia kognitywne. Ograniczona racjonalnos¢ (Simon) — maksymalizacja a satysfakcja. Psychologia i
neurobiologia a wtasciwosci decyzyjne ludzkiego ciata; spéjnos¢ sgddw, stosunek do ryzyka, ztozonosé
poznawcza a myslenie kontrafaktualne, pamie¢ a myslenie analogiczne (Khong), kondycja psychofizyczna i
emocje a zdolnosci podejmowania decyzji. Analiza decydowania jednostek: reguty wyboru obiektéw analizy,
analiza tresci i (de)kodowanie (Hermann, George) a psychobiografia (Barber, Post). Heurystyki a btedy
poznawcze. Przyktadowy case: cechy osobowe N. Sarkozy’ego a decyzja o uzyciu sity w Libii.

c. Ujecia hybrydowe. Teoria cybernetyczna (Steinbrunner); teoria przewidywan (Tversky, Kahnemann);
teoria poliheurystyczna (Minz, Geva). Przyktadowy case: Decyzja D. Eisenhowera o nie uzyciu sity w Dien
Bien Phu.

Ill. Decydowanie grupowe

a. Struktury matych grup decyzyjnych, rola lidera i inne (m.in. straznik umystéw, adwokat diabta, delegat),
wybrane techniki zarzgdzania procesem decyzyjnym w matej grupie (m.in. styl przywédztwa, kompozycja
grupy, kontrola agendy, formatowanie problemu, manipulacja informacjg). Dynamika matych grup
decyzyjnych — syndrom groupthink (Janis) i newgroup (Stern), ich przejawy i skutki dla podejmowania
decyzji. Grupa w decydowaniu kryzysowym. Poréwnanie sposobu decydowana matej grupy wewnetrznej,
migdzynarodowej i ponadnarodowej (casus UE). Przyktadowy case: ,Jak mogtem byc¢ taki gtupi?” — decyzja
J. Kennedy’ego o operacji w Zatoce Swin; decyzja L. Kaczynskiego o podpisaniu traktatu reformujgcego UE
na szczycie w Lizbonie.

IV. Decydowanie instytucjonalne

a. Biurokratyczne. Rola biurokracji w decydowaniu. Tozsamos¢ instytucjonalna: esencjalizacja,
»homoseksualna reprodukcja” a ,efekty kohorty”. Wtasciwosci pionowych proceséw decyzyjnych od
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problematyzacji po implementacje — inercja, logika stosownosci i standardowa procedura operacyjna (SOP).
Kanaty przeptywu informacji. Rywalizacja miedzybiurokratyczna — tzw. turf wars. Decyzja jako wynikowa.
Przykladowy case: intelligence failures agend wywiadowczych USA w a decyzje administracji Busha o
uzyciu sity w Afganistanie i Iraku; decyzja o otwarciu wiezienia w Guantanamo.

b. Kulturowe. Rozumienie kultury w kontekscie analizy podejmowania decyzji: jako zamkniety system
znaczen oraz jako zrodto preferencji, wartosciowan, heurystyk i gotowych schematéw decydowania.
Historyczne, kulturowe i ideologiczne narracje na temat wtasnej roli miedzynarodowej a podejmowanie
decyzji. Wymiary kulturowe (Hofstede) a prawidtowosci w danej populacji w sferze podejmowania decyzji.
Przyktady wptywu idiosynkrazji kulturowych na réznice w sposobach decydowania. Przyktadowy case:
poréwnanie kultury podejmowania decyzji w instytucjach UE i ASEAN; ,Sztuka Wojny” czy ,Analekty” — ktéra
mysl obecnie bardziej inspiruje kierownictwo KPCh?

c. Wewnetrzne a migdzynarodowe i ponadnarodowe. Gra dwupoziomowa (Putnam) i wielopoziomowe
zarzgdzanie (Marks). Wielowymiarowe taksonomie uczestnikéw — techniki skalowania ich znaczenia dla
podejmowania decyzji. Rola partii politycznych i grup nacisku, mediéw (efekt CNN a decydowanie),
spoteczenstwa obywatelskiego i innych aktorow wewnetrznych, miedzy- i transnarodowych. O gérze
lodowej: oficjalne struktury a praktyka podejmowania decyzji w Unii Europejskiej — wewnagtrz- i
miedzyinstytucjonalne (procedury Komisji, wspétdecydowanie, komitologia). Przyktadowy case: Decyzje UE
o trybach pomocy finansowej dla zadtuzonej Gregc;ji.

d. przywdédztwo polityczne a kwestie generacyjne

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria Sposéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny kofAcowej
oceniania osigganych praca pisemna 50.0% 50.0%

efektow uczenia sie udziat w dyskusji podczas zaje¢ 50.0% 50.0%
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Adresy eZasobdw

Przyk+adowe zagadnienia/ 1/ procesy tworzenia przywddztwa miedzynarodowego
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

2/ decyzje przywoédcze a ustrdj polityczny

3/ czynnik biologiczny a procesy przywodztwa migdzynarodowego

4/ czynnik instytycjonalny a procesy przywédztwa miedzynarodowego

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu
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