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Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Wprowadzenie do zarzadzania , PG_00215937

Kierunek studiow

Zarzadzanie instytucjami artystycznymi (P)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2027 r.

Rok akademicki realizaciji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zaje¢

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow

Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 1 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 1 Liczba punktow ECTS 2.0
Profil ksztatcenia praktyczny Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzaca
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Marek Kalinowski
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |30.0 0.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos$¢ studenta Aktywnos¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziatw Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny_qh, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 2.0 18.0 50

studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przedstawienie studentom podstaw nauki o zarzgdzaniu organizacjami ze
szczego6lnym wyeksponowaniem funkcji i narzedzi zarzadzania.

Data wygenerowania:

14.11.2026 16:36

Strona 1z3




Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZIAL3_KO01] Jest gotow do
krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci, w
szczegoInosci z zakresu nauk o
sztuce oraz zarzadzania
instytucjami artystycznymi.

Jest gotow do krytycznej oceny
posiadanej wiedzy i odbieranych
tresci z zakresu podstaw nauki o
zarzadzaniu organizacjami.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZIAL3_UO05] Potrafi komunikowac
sie z otoczeniem na temat
zagadnien z zakresu nauk o
sztuce, zarzadzania instytucjami
artystycznymi oraz nauk
pomocniczych i pokrewnych, w
tym uzywajgc specjalistycznej
terminologii.

Potrafi komunikowa¢ sie na temat
zagadnien z zakresu podstaw
nauki o zarzadzaniu
organizacjami, uzywajgc
specjalistycznej terminologii.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZIAL3_WO06] Zna i rozumie w
zaawansowanym stopniu wybrane
zagadnienia stanowigce wiedze
szczegobtowq z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci, jak réwniez
zastosowania praktyczne tej
wiedzy w zarzgdzaniu instytucjami
artystycznymi.

Zna i rozumie w zaawansowanym
stopniu wybrane zagadnienia
stanowigce wiedze szczegotowg
dotyczaca podstawowych funkcji i
narzedzi zarzadzania
organizacjami.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZIAL3_WO04] Zna i rozumie w
zaawansowanym stopniu
podstawowy aparat pojeciowo-
terminologiczny z zakresu
zarzadzania instytucjami
artystycznymi.

Zna i rozumie w zaawansowanym
stopniu podstawowy aparat
pojeciowo-terminologiczny z
zakresu funkcji i narzedzi
zarzadzania organizacjami.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZIAL3_WO02] Zna i rozumie w
zaawansowanym stopniu
specyfike przedmiotows,
metodologie i teorie stanowigce
podstawowg wiedze ogolng z
zakresu nauk o zarzgdzaniu i

jakosci.

Zna i rozumie w zaawansowanym
stopniu specyfike przedmiotows,
metodologie i teorie stanowigce
podstawowg wiedze ogolng z
zakresu nauki o zarzgdzaniu
organizacjami.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

Tresci przedmiotu

1. Przedmiot i zakres nauki organizacji i zarzadzania:
*pojecia podstawowe: sterowanie, kierowanie, zarzgdzanie, administrowanie, organizacja

*Geneza nauk o zarzgdzaniu

*Ewolucja poglgdéw-szkoty organizacji i zarzadzania.
2. Kierowanie zespotem pracowniczym:

*Wiadza, autorytet, przywddztwo

*Struktura dziatan na stanowisku kierownika

*Umiejetnosci kierownicze

*Style i metody kierowania

3. Planowanie:

*Silne i stabe strony planowania
*Etapy planowania strategicznego
*Misja, cele, strategia

*Czynniki ksztattujgce strategie - rodzaje strategii.

4. Organizowanie:

*Struktura organizacyjna jako narzedzie zarzadzania - elementy sktadowe, wymiary i zasady budowy

*Proces budowy organizacji
*Formalizacja

*Elementy sktadowe organizacji catkowitej
*Typy i formy struktur organizacyjnych

5. Motywacja

*Przeglad teorii motywac;ji (teorie tresci, procesu, wzmocnienia)

*Narzedzia motywacji
*Motywujace formy organizaciji
6. Kontrola:

*Organizacja i rodzaje kontroli

7. Podejmowanie decyzji kierowniczych:
*Organizacja procesu podejmowania decyzji
*Cele i elementy sktadowe systemu informacyjnego

*Prakseologiczne kryteria decyzyjne

8. Zmiany w organizacji:

*Istota i przyczyny zmian

*Cykl procesu zmiany

*Opory ludzkie przeciwko zmianom
*Metody projektowania zmian.
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Wymagania wstepne
i dodatkowe

Obecnos¢ na wszystkich zajeciach jest obowigzkowa, o ile osoba studiujgca nie uzyska zgody dziekana na
studiowanie wedtug indywidualnej organizacji studiéw.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowe;j

kolokwium pisemne

51.0% 100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Czerminski, M. Czerska, B. Nogalski, R. Rutka, J. Apanowicz
"Zarzgdzanie organizacjami, TNOIK, Torun 2001

2. Ricky W. Griffin "Podstawy zarzgdzania organizacjami”,
Wydawnictwo naukowe PWN, Warszawa 2009.

3. J. A. F. Stoner, C. Wankel D. Gilbert"Kierowanie", PWE, Warszawa
2002,

4. Kuc B.R., Zarzagdzanie doskonate, Wyd. Menedzerskie PTM, Il wyd.
Warszawa 2003

5. H. Steimann, G. Schreyogg (1998): Zarzadzanie, Politechnika
Wroctawska 1998

6. Czerminski A., B. Nogalski, R. Rutka, J. Apanowicz "Zarzadzanie
organizacjami, 2002"

7. Robbins S.P., DeCenzo D.A.: Podstawy zarzgdzania. PWE
Warszawa 2002

8. Zarzadzanie — teoria i praktyka, A. Kozminski, W. Piotrowski, 2002

Uzupetniajgca lista lektur

1. Drucker P.F., (1994): Praktyka zarzadzania, Nowoczesnosc¢, Krakow.
2. Drucker P.F., (2000): Zarzgdzanie w XXI wieku, Muza, Warszawa.

3. Drucker P.F., (2005): Menedzer skuteczny, MT Biznes, Warszawa.
4. K. Blanchard S. Johnson (2005): Jednominutowy menedzer, IFC
Press

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/

przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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